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�������� ����������� 
������������ ��������

�������������� ��������, ������������������ �� ������ 
� ������������� �������������. ����������� �������� 
����� 10-������ ���� �������� ������ �� ������������ 
�� ���������  ������������: ��������� � �������������� 
��������, ������������ � ������������� ������, ������-
������������� ������������.

�������������� ����� ��������� ����������� �������, ��� 
��������� ��������� �������������� ����� ���������� �����. 
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���������� ����� �  
��������� ����� �� 
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������ ���������� 
����� ������������

������������ 
������� ������  � 
�������������� 
���������. ����������� 
�����, ���������� �� � 
�����-������� 
���������� ����� 
(������),  ����������� 
������ ����� 
������������

������������ 
��������� ������ � 
�������� �����������, 
���������� ���� 
����������� ����� 

���������� 
��������� �������� 
� �������������� � 
���������� � 
������������������

���������� �������� 
�� ���������� �����
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���������� 
������������ ������� 
�� ������������� 
������, ���������� 
����������� ������ 
������� �������, 
��������� � 
������������� (��� 
�������������) �����, 
������� � ������ 
���������� �����.

��� �������������� ������������ ����������� ��� 
������������ � ������������� �����������, ���������� � 
����������� 50-���������� ���� �������  ����������� 
��������� � 2030 ����.

�������� ������������ ��������� �� ���������������� ��������, ������ 
������������ ����������� ��� ������������� ���� ��������� � 
�������������� ������������ ��������� ��������������: «�� �� �����, ��� 
�����������», «� ��� ��� ������������», «� ��� ��� ���������� ��� 
������������ ����������� ���������», «� ��� �������� ������������, � 
�������������� �� ��� ����� ������������ ��� «���������» �� �� ������», 
«� ��� ��� ����������������� ���������», «� ��� ��� ����� �� ������������» 
� �. �.

«Новые горизонты» поможет Вам ответить на  главные  
вопросы - что производить и как продавать?

� ����������� �� �������� ����������� ����������� ����� ������������� 
��������� ������� � ��������������:
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��������  
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               ����������� 
               ������������

�� ���� ����������� 
���������� � ���������� 
(� �.�. �������� 
����������); 
� ������������ 
���������� ��������� 
����������� 
(������������ 
������������, ���������� 
�����������)

���������� 
������������ 
������������, 
��������, 
��������������, 
������ 
��������������� 
����� � ��������� 
��������� ����������

��������� ����� 
������� ��� 
���������� � 
��������� ������-
������� ��� 
��������������� 
���������� 
(����������)

���������� 
��������� 
������� � 
�������������� 
��������� 
��������������� 
��������� 

������� �������, ��� ������� 
���������� ������ 
������������������� ����������� 
���������, ��� ����������� �� 
����� �������������:

������� ��������� 
��������� �������

������� ���������������� 
��������� � ���������, 
� ��� ����� ����������

������������ � 
�������������� 
����������

�������� ������������� ����� �������� � ���������� � ����� 
������������ �������� ���������, �� ����� �� ������ ������� ���������� � 
�� ������ ������������ ��������������.

�������������� 3



���������� 
������������� 
���������� ���

���������� ���������, 
�����������, �����

�������� ���������� 
����������

�� ������������ ������ ������� ���������� ����� 
���������: �� ���� �� ������ �������� �� ����� «��� 
����», ��� ��������� ��������� ����� � ������� �� 
���������� ������� ��������� ������������ ���������� 
�� ������������ ���.

��� ����� ��������� �� ����������:

��� �����������, �� ������� ����������� «������������ �����������» 
���������� � ���������, ����������� ��������� �������� ���������������� 
��������� ���������� ������� ����������, ��������� ��� �������� 
���������� ���������� ��� ����������� ������������ ��������� �� 
����������� ���������������� ����, ��� ��������� ��������� ���� 
����������*, �������� ������������ � ������ ��������� �� �����.

����������� ���
�����

���������� ���������� � ��������� � ����� ������������
� ����������������

*Как показывает наша практика в работе с приборостроительными предприятиями, существенное отличие в подходах 
между  проектированием гражданской и специальной продукцией не позволяет коллективам разработчиков эффективно 
заниматься разработкой гражданской продукции в существующей системе, как в части адаптации специзделий к 
«гражданке», так и созданием новых. Это приводит к длительному циклу разработки, высокой стоимости продукции и 
характеристикам, уступающим аналогам.
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�������� ����� �������� 
��� �������� ����� 
������������� ���������� 
���, �����, ����������� ��� 
���������� �������� � 
����� ����������� 
����������� ����������� 
��� ������������� 
������������ �� ���� 
���������.

���������������� �� 
��������  ��������� 
�����������-
�������������� 
���������� �� ������� 
�������. 

�� ������ �������� 
���������� � 
������������ ��������� 
����������� ��� � 
������-���� �������.

���������� ��������� 
�������������� 
�����������.

����� ��������

���������

�������� ��������������� 
������ ��������, � �.�. 
���������� ���������� 
��������, �������� 
����������� ������������� 
������ � ����������� 
�������������� 
������������� ����.

������ �����

����������� ��������� 
�������� � ���������� 
����������� ��������, 
���������� ������� �����, 
������ ���������� � 
����������� ���������� � 
������������ ������������.

�������

�������������� ������-����

������ ����������

������ ������������

���������� ��������� ������������� ����������� 
��������� ���������� �������������� ����� ��� �������� 
������������ ����� ���������, ���������������� 
������������ ��� ��� ���������� �������, ����� �� ����� 
����� � ������� ������������ ������������� �� �������� 
�������.

�������� �� �������� ��������������� � ��������� ����� 
�� ��������� �������, ���������� ������� ����� ���� 
������������ �������������. ��� �������� ������������  
������� � ���������� ������� ���������� ���������� 
������-�����.  

����������� ���������

����� ���������� � 
������� ������

������������ �� ����������������� 
����������  � ������� ������, 
������ ����� � ��������� ����� �����

������������� 
������������

������, ���������� ����������� 
������������� � ���������, �������� 
� ���������� �������� �������� �����

������������ �� ����������� ��������� 
� ������������ ������� �����, 
��������� �� ����������� ����� ���������� 
� ��������  ���������� � �����������

������������ ������� 
�����

�������� ������������� ������������� 
�  ���������� ������������. 
������������� ��������� �������� 
� �������������� ���������

����� ��������� �� 
����� 

���������� ��������� 
����������

���������������� ���� �����������, 
����������� ��������� ���������������
��������� �� �����, ���������� 
��������������������� � ���������� 
�������� �����������, ������ ����������� 
����������� ����������� ��������� 
�����������

��� ���������� ������-
������ �� �������������� 
������������ 
������������, 
�������������� ��������� 
UNIDO, ���������� 
���������� �����������.

������������� ���� ������-
����� ����� ���� 
������������ ���  
����������� ��������,  
����������, � ����� ��� 
��������������� ���������
���������� �������.

������������� ���������-
������������� ������ 
������������ �������� � 
����������� ���������� 
�������, ����������
������� ��������� �������� 
���������� �� ���������� 
���������.

���� ������



�� ��������� ������ ���������� ������� �� �������������� ������������ 
�� ����������� ����������� �������-������������� ����������� (���) 
�������, ����� ������� ������������� ���������������� ������� � 
������������� ���������� ���������� ������-�����. 

�������� ��������� ��� �� ��������� ������-����� �������� ������������ 
���������� ������������ ������� �����, ������������� ���������, �������� 
�������� � ��������, � ����� ������� ������. � ����������, ��� 
������������� ������ �������, ��� ����� �������� ������������ ������-
�����.

��� ������� ������� ����� (��������, ������ �� ����������� ��������� 
�����, ����������� ���������� � �.�), �� ������������ � ����������, 
��������� ������� ��������������, ������� ��������������� 
�������������.

������ �� ������������������� ������������
�� ���������� ���������� ������������ ������ 
�����������, ��� ������� ��� ������� ��������� ������ 
��� ������ �� ������� �����.

7���� ������

�������� ������ ����� � 
������������ ����� �� 
������������ ������, 
��� �������� �������, 
��������� 
�������������  �������� 
������� �� ��� ���� 
������, � ������� 
���������� ������� � 
������ ����� ��������.

������ �����
���������� ����� 
��������� �� ������� 
� ��������������� 
�������. ���������� 
�������� ��������� �� 
������������, 
������������� 
��������� � ���� 
������������.

�������� ����������
���������� ���������� 
� ������� ������� 
���������� ������, 
������� � ������, 
��������� ����������� 
�������� � ��������� 
���������� ���������, � 
����� ���� �������� �� 
����� �� ����� ������ 
������-���������.

���������
���������������� �� 
�������� ��������� ��� 
��������.

�������
���������� ��������� 
��������� ���������� 
���������� ����� 
������� ������������� 
������������. 
����������� 
��������������� 
��������� �� ���� 
������ �������������� � 
����������� 
����������. 

���������
����������� ��������� 
���������� ������, 
������������ 
�����������, 
�����������, ������ 
���������, 
�������������� 
����������� ����� 
���������.

�������� ����
���������������� �� 
�������� ������ 
�������� ��������� ���� 
� �������� ������ �� 
�������.

ТМ

������ ����� ���������?

����� ������������� 
��������� ��� �� 
���������� ������ 
��������, � ������ ����� 
� �� ��������� ����� 
������������� ��� ����� 
���������� ������� 
���������� ��������. 

��� ��� ��� ������. 
����������� �������� 
�������� �� ����� ����. 
����������� �������� � 
���, ����� � ����� 
��������� ������������� 
��������� ���������� � 
���� �������.

����������� �������� �� ������. ��� 
������� ��������� ������������� 
�������������� �������. 

�������������� ���������� ����

������������ ������

���-����

������

������

������

�������� ����
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